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DeliveREE:
Raport
podsumowujacy
projekt

5-stronicowe
streszczenie zarzadcze

POLSKI

Projekt ten otrzymat finansowanie z programu badan i
innowacji Unii Europejskiej Horizon 2020 na podstawie
umowy o udzielenie dotacji nr 101032833.

Codema

Dublin’s Energy Agency
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Czym jest DeliveREE?

W ramach projektu DeliveREE, Codema opracowata i przetestowata nowe podejscie do przyspieszenia
dekarbonizacji budynkdw, przy uzyciu nowego modelu realizacji poprzez wtaczenie do umow

gwarantowanej efektywnosci energetyczne;.

Wyniki projektu
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obejmujgcych modernizacje oczekiwanych w
energetycznag budynkdéw w pieciu kolejnej fazie
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rocznie, szacowana,
zweryfikowana redukcja
emisji

dodatkowa oczekiwana
redukcja emisji w
kolejnej fazie rocznie

Kluczowy wniosek

DeliveREE pokazuje, ze przyspieszenie
dekarbonizacji budynkdw jest mozliwe, gdy

projekty sg jasno ustrukturyzowane, ryzyka
odpowiednio rozdzielone, a sciezki realizacji
uproszczone.
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Kluczowe korzysci podejscia DeliveREE

(\\) Przyspieszona dekarbonizacja @\@, Budowanie zdolnosci
‘COZ Wykorzystujac budynki sektora instytucjonalnych
publicznego jako studia przypadkow, @Q@ Specjalna Jednostka Realizaji

DeliveREE pokazuje, ze redukcja
emisji moze postepowac szybko, gdy
systemy realizacji sg dobrze
zaprojektowane.

Projektow umozliwia
wiascicielom budynkdw
przejscie od projektéw ad hoc
do ciggtego pipeline’u

Rozwdj rynku dekarbonizacji.

N Wzmacnia zaangazowanie . .
Dﬂ@ 9 ﬁ{}ﬁ Budowanie zaufania

dostawcdw, rozwoj kompetenc;i i

inwestycje poprzez ustrukturyzowane Q@Q Zwigksza zaufanie W,’fasz,
zamoéwienia publiczne i agregacje publicznych do zamowien
projektow. opartych na wynikach oraz

kompleksowych podejsc do
dekarbonizacji budynkodw.

@ H Skalowalnosé i mozliwosé
nl]”

przenoszenia

Zapewnia jasny, standaryzowany i
uporzadkowany sposob tgczenia
modernizacji energetycznych budynkdéw
oraz gwarantowania ich efektywnosci,
ktéry mozna powielac w catej Irlandii.

Roznice miedzy podejsciem DeliveREE a
podejsciami tradycyjnymi

Podejscie tradycyjne Podejscie DeliveREE
Tradycyjne podejscia do DeliveREE oferuje nowe podejscie,
dekarbonizacji budynkow sa wykorzystujgce gwarancje

czesto rozproszone, obejmujg efektywnosci energetycznej do
dtugotrwate procesy zamodwien, wyréownania bodZzcdéw i zapewnienia

a ryzyko wydajnosci pozostaje rezultatdw, wraz z agregacja

po stronie wtasciciela budynku. projektow i solidnymi strukturami
zarzadzania prowadzacymi projekty
do zakonczenia.
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Role i odpowiedzialnosci w modelu
DeliveREE

Jednostka Realizacji Projektow

Petni funkcje koordynacyjna i nadzorcza w catym cyklu zycia projektu, zapewniajac
zgodnos¢ strategicznag, przestrzeganie wytycznych infrastrukturalnych oraz ciggtosc
miedzy etapami.

Klient

Zachowuje petng wtasnosc i decyzyjnos¢ w odniesieniu do budynku, zatwierdza postep
na kazdym etapie oraz odpowiada za nadzor i zgodnosc finansowa.

Uczestniczace jednostki samorzadu lokalnego

Dziatajg zgodnie ze strukturg zarzadzania portfelem, unikajgc fragmentacji wynikajacej ze
wspdlnych zamdwien bez jasnego przywddztwa.

Instytucje zarzadzajgce dotacjami

Organizacje takie jak SEAI i Pathfinder w Irlandii zapewniaja finansowanie oraz zgodnosc
z wymogami raportowania i procedurami wyptat srodkow.

Konsultant ds. efektywnosci energetyczne;j

Zapewnia niezaleznag ocene techniczng modeli energetycznych, sciezek dekarbonizacji i
jakosci projektow.

Kosztorysant

Nadzoruje aspekty finansowe, kontroluje koszty, ocenia optacalnosc oraz wspiera
przygotowanie uzasadnienia biznesowego.s.

Firma ustug energetycznych [ wyznaczony wykonawca

Odpowiada za projektowanie, realizacje oraz dtugoterminowe osiggniecie uzgodnionych
wynikow energetycznych i redukcji emisji.
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10-etapowa sciezka DeliveREE
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Zamowienia i
projekt wstepny

Sciezka
dekarbonizacji catej
organizacji

Ocena projektu Inicjacja projektu

Rozpocznij przetarg
poprzez dialog
konkurencyjny i
opracuj wstepne

propozycje
projektowe, ktdre
nakresla potencjalne
rozwigzania
techniczne. Udziel
kontraktu
zwycieskiemu
wykonawcy.

Przed dokonaniem
zakupu nalezy
ustali¢ podstawy
zarzadzania,
techniczne i
rynkowe.

Ocen wykonalnosc¢
projektu, jego
zgodnosc ze
strategig i
potencjalny wptyw,
aby ustalic, czy
projekt powinien
byc
kontynuowany.

Okresl dystans do
celu, zdefiniuj
dtugoterminowa
strategie i ustal
priorytety
tworzenia portfeli
w celu osiggniecia
celéw organizacji
w zakresie
dekarbonizacji.

Przygotowanie Realizacja prac

Etap po przed realizacja

zamowieniu

Projekt
szczegotowy

Wykonywanie prac
budowlano-
instalacyjnych
zgodnie z
ustalonymi
zatozeniami
projektowymi i
wykonawczymi.

Przed

rozpoczeciem prac
nalezy zakoriczyc¢
koricowe dziatania

Zwigzane z

planowaniem,

zatwierdzeniami i

mobilizacja.

Sfinalizowanie
analizy biznesowej
i uruchomienie
finansowania
kapitatowego po
uzyskaniu
autoryzacji
zgodnie z
wytycznymi
dotyczacymi
infrastruktury.

Sfinalizuj projekty
inzynieryjne,
specyfikacje i
plany dostaw

przed ich
wdrozeniem.

5

Projekt
rozwiniety

Udoskonalenie
preferowanego
rozwigzania
poprzez
szczegotowy
rozwoj
techniczny i
komercyjny.

Zakonczenie,
eksploatacja i
utrzymanie

Potwierdzanie
ukonczenia,
monitorowanie
wydajnosci i
konserwacja
systemow w celu
spetnienia celow
kontraktowych,
energetycznych i
dotyczacych emisji
dwutlenku wegla.
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Rezultaty i wptyw

DeliveREE pokazuje, ze przyspieszenie dekarbonizacji sektora publicznego jest mozliwe przy
odpowiednio zaprojektowanych systemach realizacji.

Jednym z najwazniejszych rezultatdw projektu jest stworzenie funkcjonujacego modelu realizacji
wspieranego przez dedykowang Jednostke Realizacji Projektow. Pozwala to instytucjom
publicznym przejsc¢ od projektdw jednorazowych do ciggtego pipeline’u inicjatyw
dekarbonizacyjnych.

Projekt wzmocnit rowniez zaangazowanie rynku poprzez tworzenie ustrukturyzowanych
mozliwosci zamowien i agregacje projektdw, co sprzyja rozwojowi kompetencji i inwestycji.

Ponadto DeliveREE zwiekszyt zaufanie wtadz publicznych do zamdéwien opartych na wynikach oraz
kompleksowych podejsc¢ do dekarbonizacji budynkdw.

To doswiadczenie instytucjonalne stanowi wazna podstawe do skalowania przysztych programoéw.
Kluczowe elementy modelu DeliveREE sa réwniez mozliwe do przeniesienia i zastosowania w
innych regionach i systemach zarzadzania.

Co pozostawia po sobie
DeliveREE

Sprawdzony model realizacji

Funkcjonujgca Jednostke Realizacji
Projektow

Zwiekszone zdolnosci instytucjonalne

Silniejsze zaangazowanie rynku

Model mozliwy do przeniesienia
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